Nouveaux indicateurs de richesse:
'integration des criteres durables...

par Yannick Roudaut
Lundi 19 avril 2010 AIR France - Omnes
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[’autre face de la finance

C'EST sur fond de vacarme finan-
cierque s’ouvrirasamedi 18 octo-
brela Semaine de I'épargne soli-
daire. Une premiére dont1objectif
est de sensibiliser les particuliers
aux vertus de cette forme d'inves-
tissement, et d"inciter les réseaux
bancaires @ mieux distribuer ces
produits financiers encore confi-
dentiels. Hasard du calendrier, cet
événement vientnous rappelera
pointnommé que sila haute finan-
cese prend les pieds dans le tapis,
I'épargne solidaire est en pleine
forme. La collecte des fonds soli-
dairesa progresséde 35 %en
2007 en France, atteignant 1.7 mil-
liard d’euros. Etle mouvement
pourrait prendre del'ampleur.
Consternés par les excés commis
ces derniéres années dans le cir-
cuitclassique de'épargne, de
nombreux ménages et fonds insti-
tutionnels sont i la recherchede
solutions alternatives. Les pro-
duits respectant les critéres extra-
financiers (prise en compte del'en-
vironnement,du social et dela gou-
vernance) répondent i ce besoin.
Une étude publiée par Eurosifle
confirme : endeuxans, lessom-
mes collectées en Europe parles
fonds développant une approche
globale, et non plus centrée exclu-
sivement sur la rentabilité, ont

bondi de 102 %, pouratteindre

2 665 milliards d’euros. Le salut
de la finance est-il danslagéné-
ralisation de la gestion extra-
financiére ?

Peut-étre... a condition d’adopter
une démarche cohérente. Leader
incontesté del'investissement
socialement responsable (ISR) en
Europe, Dexia, affectée parlacris.e
via sa filiale américaine FSA, n'a
pasrésisté longtemps au tsunami
financier. Et,pamu ses autres vict-
mes, Natixis n'était pasla moins
offensive en matiéres d'offres de

LHRONIOUE

fonds solidaires ou socialement
responsables.

On neleur jettera pasla pierre. Cer-
taines enseignes n'ont jamais fait
le moindre effort en matiéred’in-
vestissements responsables. Mais
leurs actionnaires essorés et leurs
clients consternés pourraient
bien, au sortir de la crise, exiger de
ces banques qu’elles s’appli
aelles-mémes les régles fo
mentales de 'investissement socia-
lement responsable :1a cohéren-
ce,la transparence etle respect
des parties prenantes. =



« Tout est a repenser, tout est a
recommencer, et cela a déja commenceé,
sans qu’on le sache, de facon modeste,

marginale, dispersee...”

Edgar Morin
Le Monde 11 janvier 2010



Une crise , c’est un accélérateur de
tendances

L’entreprise va devoir modifier son appréhension de la
« création de valeur » sous la pression de ses
investisseurs



Des parties prenantes qui poussent les
acteurs economiques et financiers a faire
évoluer leur modele...



Une exigence croissante de cohérence et
d’engagement

L’entreprise ne doit plus se limiter a la création de
valeur purement « financiere »...



Enjeux Octobre 2008 44

EN COUVERTURE. ENTREPRISE SOUS PRESSION DURABLE

« Pour les fonds de capital-investissement, une société
qui gere ses risques est synonyme de meilleure valorisation. »

stratégie LEK. Et une fois I'entreprise rachetée, les
actionnaires poussent de plus en plus souvent le
management i mettre en place des standards inter-
nationaux de RSE. Car une société qui gére micux
ses risques et anticipe est synonyme de meilleure
valorisation, donc de prime i la revente. » En créant
un poste de responsable du développement
durable, confié a Adam Black, la société britan-
nique de capital-investisserment Doughty Hanson
fait toutefois figure de pionniére. « Traditionnelle-
ment, Fapproche des fonds de capital-investisse-
ment se focalise sur les risques, assure celui-ci.
Mais il faut aller au-deld, notamment en prenant
en compte les opportunités quune politique de
développement durable peut offriren matiere dop-
timisation de la production (réduction des besoins
€n matiéres premicres, en €au, en énergie...). »
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d’Axa IM, qui vient de lancer un fonds sur ce  Lafamille Rocke- 1A POSTE S_E MET A I'ECOCONDUITE



Rex Tillerson a victorieusement défendu son titre de PDG d'ExxonMobil,
malgré une fronde menée par la famille Rockefeller lors de I'assemblée générale,
qui se tenait hier a Dallas.

Le patron d’ExxonMobil sauve
son 31ege de pre31dent

DE NOTRE BUREAL DE NEW YORK.

D efié par une partie de ses
actionnaires, et notam-
ment par la famille
Rockefeller, qui veut voir séparées
les fonctions de président et de
directeur général, Rex Tillerson, le
PDG d’ExxonMobil, a tenu bon.
Micux, malgrélentrée en scéne des
Rockefeller et la pression média-
tique beaucoup plus forte, le score
des opposants s'estun peu tasse par
rappart & I'an dernier: 39,5 % des
actionnaires ontvolé enfaveurdela
résolution, contre 40 % en 2007.
Rex Tillerson conservera donc ses
deux casquettes.

[’asemblée génerale s'est tenue
dans une ambiance trés calme, en
suivant & la letire 'ordre du jour
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Rex Tillerson va conserver
sa double casquette de président
et de directeur général.

préoccuper davantage d'environ-

la Standard Oil Company, a elle-
méme proposé une autre résolution
afin qu'ExxonMobil désipne deux
administrateurs indépendants pour
étudier I'impact des changements
climaticues surles pays pauvres. Ce
projet n'a obtenu que 10,8 % des
VOIX,

Une douzaine de projets

« Notre industrie est au centre de
discussions politiques er écono-
miques, qu'il &'agisve du prix d la
pompe, du changement climatique
ot de lasécurité des approvisionne-
mierits énergétique » aconstaté hier
Rex Tillerson devant I'assemblee
générale. Tout en minimisant I'im-
pact des énerpies renouvelables
car« {"éalien, le solaire et lex biocar-
burants ne représenteront que 2 %

groupe pétrolier dans ce domaing.
Deux milliards de dollars ont été
investis au cours des cing derniéres
années pour réduire les émissions
de gaz 2 effet de serre et | milliard
de dollars supplémentaires de-
vraient y &tre consacrés dlici a
2010,

Parailleurs, Rex Tillerson a sou-
ligné les efforts de recherche d’Ex-
xon pour développer des piles li-
thium-ion ou capturer et stocker le
gaz carbonique. Environ 3,5 mil-
liards de dollars ont été investis
depuis 203 dans de nouveaux pro-
jets de recherche.

Cette année, aprés des résultats
records en 2007, le groupe lancera
une douzaine de projets dans le
domaine de I'exploration et de Ia
production qui devraient rappor-
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Les Amis
— de la Terre —_—

Qui sommes-nous ?  Groupes locaux Nos campagnes  Boutigue

| Rechercher @

Responsabilité des acteurs financiers

Nos campagnes > Responsabiité des acteurs financiers

Trop souvent les acteurs financiers publics comme privés soutiennent des
projets désastreux pour I'environnement et les populations. Pour favoriser &
tout prix ses exportations, la France finance, dans l'opacité, des entreprises
aux pratiques contestables. Pour les Amis de la Terre, |'économie et la
finance doivent tenir compte des limites écologiques de la planéte, respecter
les droits et assurer le bien-&tre des populations.

Actu Q




Communiqué de presse des Amis de la Terre
Victoire historique : la Société
Générale se retire d’llisu !

Retrait du financement du projet
controversé de barrage d’llisu en Turquie

dimanche 12 juillet 2009

Posté par juliette Les Amis
Q. Imprimer . @ Envoyer
OQ cctarticie U 5 un o de la Terre

La Société Générale a annoncé officiellement son retrait du projet
controversé de barrage d’llisu en Turquie. Les Amis de la Terre se
félicitent de ce retrait demandé depuis 2007 : la Turquie violait
systématiquement ses obligations en laissant entiers les problémes
environnementaux, sociaux, culturels et politiques que le projet posait. La
Société Générale doit désormais en tirer les conséquences et adopter dans
les plus brefs délais des politiques sectorielles exigeantes si elle veut
éviter ce genre de claque pour sa réputation a [’avenir.



Tell

Nestlé

to stop
fuelling
rainforest
destruction
for palm oil

TAKE
ACTION

GREENPEACE

Ces exclusions normatives et sectorielles sont

capitaux pour certains
particulierement néfastes.

domaines

d’activités

intéressantes car elles concernent
d'importants volumes d’actifs et ouvrent la voie a une réelle complication de |'accés aux

aux

externalités

extra-financiéres



Le classement des banques
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2 CREDIT AGRICOLE
—— ASSET MANAGEMENT

COMMUNIQUE DE PRESSE

Paris, le 23 mars 2009

L’Investissement Responsable, un enjeu stratégique pour
Credit Agricole Asset Management Group

La crise financiere actuelle se traduit par une perte de confiance des investisseurs.
L’'Investissement Responsable, caractérisé par la tracabilité et la transparence de ses process,
ainsi que la sélection rigoureuse des acteurs économiques, est une réponse particulierement bien
adaptée aux exigences de visibilité des investisseurs. C’est la raison pour laquelle Crédit Agricole
Asset Management Group (CAAM Group) a adapté son organisation afin de faire de
I'Investissement Responsable un enjeu stratégique de développement. L'ambition de CAAM Group
consiste, ainsi, a devenir, d’ici 2010, leader sur le marché francais de I'ISR.



Les géants du private equity se convertissent a I'ISR & 1 %

Les membres du Private Equity Council intégreront désormais les principes de l'investissement socialement
responsable (ISR) a leur processus de gestion. Ce syndicat professionnel, qui regroupe 13 mastodontes du capital-
investissement (Apax, Bain Capital, Blackstone, KKR, Permira, TPG,..), a en effet annoncé sa volonté de se
conformer au corpus de régles élaboré par les Nations Unies et connu sous le nom de PRI (Principes de
I'Investissement Responsable).

Il est vrai que les critiques s'accumulaient concernant les pratiques de certains acteurs du secteur, venant
d'organisations syndicales, de gouvernements, mais aussi des principaux clients. Asinsi, l'amicale pression
d'investisseurs institutionnels comme le fonds de retraite des fonctionnaires de Californie (le fameux Calpers) n'est
pas pour rien dans l'accord qui a été conclu. Le communiqué du Private Equity Council cite d'ailleurs le responsable
des investissements de Calpers, Ted Eliopoulos, qui entend "surveiller rigoureusement l'application" des régles
édictées.



L’ISR, qu’est-ce que c’est?

e L’Investissement Responsable se caractérise par :

— lintégration de criteres Environnementaux, Sociaux et de
Gouvernance (ESG) en complément des criteres financiers
traditionnels dans les processus de sélection des valeurs et

de construction des portefeuilles.

» L’ISR est la traduction financiere du développement durable



Analyse financiére
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Quelle analyse pour l'investisseur
responsable ?

l'investisseur  responsable ne peut
remettre encause lanécessitéd'adaptation
des entreprises aux évolutions du marché
et les conséquences de ces évolutions sur
'emploi. Condamner systématiquement
les restructurations a peu de sens dans
une économie globalisée et fortement
touchée par la crise économique actuelle.

L'investissement responsable s'inscrit
dans une optique de long terme et cherche
a identifier les entreprises qui anticipent au
mieux les évolutions de leurs métiers et de




Vendredi 24 Octobre 2008

L'ISR a doublé en deux ans

Par Marie VARASSON
Eco-Life.fr, le journal de I'économie durable

Les encours d'Investissements Socialement Responsables (ISR) ont doublé en Europe, entre
’ 2005 et 2007, selon une enquéte d'Eurosif. En décembre 2007, le total des actifs aurait atteint les
2,66 milliards d'euros, soit une croissance impressionnante de 260 % sur deux ans. Une bonne
nouvelle au moment oul capitaliser sur I'humain devient de plus en plus indispensable.

SRS

Les investissements prenant en compte I'écologie sont
toujours plus nombreux. (Reuters)

Pas toujours facile & appréhender pour le commun
des mortels, |'Investissement Socialement
Responsable (ISR) européen est passé de 1 milliard
d'euros en 2005 & 2,66 en 2007. Au Royaume-Uni et
aux Pays-Bas, les marchés sont les plus étendus
d'Europe, alors que I'Allemagne, la France et la Suisse
ont connu les plus rapides hausses en 2 ans. “Je crois
gue la crise actuelle ne peut que renforcer une prise
en compte de valeurs éthigues en finance”, commente
Isabelle Priaulet, directrice de la communication de la
Financiére de Champlain. "Méme si I'ISR est encore
confidentiel, les perspectives sont plutot
encourageantes pour les années a venir”, poursuit-
elle.



Banque Tl' iOdOS Sustainable Bank of the Year Financal Times - IFC

LE DURABLE RAPPORTE, MAINTENANT PLUS QUE JAMAIS

e Votre épargne sert uniguement a financer des projets concrets a plus value
sociale, environnementale ou culturelle

e Notre transparence est le gage de votre sécurité : vous savez quels projets
nous financons

e Vous disposez d'un compte d'épargne souple assorti d'un rendement
équilibré



Les consommateurs attendent eux aussi
gue 'entreprise change de modele

Les valeurs sociétales sont de plus en plus prises en
compte par le client final...



LesEchos.fr

Les Stratégies

Des consommateurs tiraillés par des aspirations
contradictoires

[ 06/07/2008 - Les Echos ]

Selon une étude de Benchmark Group, la crise induit un changement durable de nos
modes de consommation. L'achat malin de produits premier prix ou d'occasion
coexiste avec la quéte de la qualité. La prise en compte des facteurs éthiques et
environnementaux progresse. Surtout auprés des jeunes.
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La crise a changé "durablement" les habitudes de
consommation des Européens (Cetelem) :

pres de deux Européens sur trois (64%) estiment que la X
crise a changé "durablement” leur fagon de consommer,

es meénages privilégiant désormais les produits bio et
g\accasion, selon une étude de 'Observatoire Cetele
(Créditayx particuliers), publiée jeudi.

Cette enquéte, réalisee en decempre 2009 aupres de
8.000 personnes dans douze pays d'Europe, montre
egalement que 34% d'entre eux souhaitent augmenter
leur épargne au cours des douze prochains mois, contre
22% un an plus t6t. C'est un niveau qui n‘avait plus été
atteint depuis 2005, selon ['étude.

Dans le détail, les Frangais sont plutdt hésitants. lis
prévoient un niveau d'épargne (30%) similaire a celui de
leurs dépenses (31%).

"A l'exception de I'Europe de I'Est, il y @ une forte volonté en Europe de reconstituer une épargne de
précaution. Les meénages souhaitent mettre _de l'argent de coté pour des éventuels coups durs”,
commente E onsable de I'Observatoire, dans I'étude.

'heure est au mieux-vivre. Le mieux consommer est préférable au tout consommer (...). La crise
irme le besoin de retrouver le juste prix et la qualité”, souligne I'enquéte.

Ainsi, prés de is (64%), et trois Fran
"durablement” leur fagon de consommer.

ent changer
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¥ | Les Francais prennent leurs distas
avec la publicité

La distribution est désemparée face aux « alterconsommateurs»

Pour |a premiére fois depuis dix ans, les ventes de produits de grande consommation sont en baisse alors qu'ils progressaient de 3% & 4 % par an
ces dernieres années, Parmi les raisons évoquées figure le rejet de la consommation de masse par une certaine catégorie de population
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( 1. On est amené a rectifier quelques idées recues sur les Alter

consommateurs :

e Ce ne sont pas des passéistes mais ont le regard tourné vers le
progreés, vers un « autre progres »

e [lIs sont actifs et cultives

e Ce ne sont pas des gens qui veulent « fracasser la société » car ils
souhaitent au contraire la voir se développer, mais autrement et
durablement

e lIs ne sont pas une minorité négligeable
e lls sont solvables

e Ce ne sont pas non plus des déconsommateurs, puisqu’ils
dépensent plus que la moyenne sur un grand nombre de références

e Les prévisions environnementales étant ce qu’elles sont, ils vont se

\ multiplier /







1. Lorsqueune entreprise/ marque quelconque,
s'adresse a une personne, quelle que soit cette
personne au sein de la population francaise, cette
marque :

A une chance sur 3 de s’adresser a une
personne sensible a la plupart des idées de
I’Alterconsommation, qui aspire autrement dit
a consommer propre, a résister aux
sollicitations du marketing, a soutenir les
valeurs responsables et a faire preuve d'une
certaine distance a I'égard de la publicité ;

A une chance sur 7 environ de s’adresser a
une personne plus ferme sur ces attitudes et
qui tend a passer aux actes, concretement ;

A une chance sur 20 de s’adresser a une
personne convaincue, infransigeante sur le
sujet.

Population totale = 100%

> B E
Alter (Total) = 33%

> Alters = 15%
EQa

Alter++ = 5%

14



Putting a value on nature could set
scene for true green economy

Much environmental damage has been caused by the way we do
business. Is there a way of changing our economic models from
being part of the problem into part of the solution?

Pavan Sukhdev
guardian.co.uk, Wednesday 10 February 2010 07.00 GMT

We are not using the right economic models to measure the cost of natural losses
Photograph: Marcus Lyon/Getty Images




Et les choses bougent...



-Wal Mart, nouveau croisé du « green business » -~

2/12/09 11 commentaire(s)

Engagement sincére ou marketing cynique 7?7 Clamant son engagement en faveur du
développement durable, le géant américain de la grande distribution multiplie les initiatives dans
ce domaine, comme l'élaboration d'un indice environnemental pour tous les produits qu'il vend.

Et veut contraindre ses 100.000 fournisseurs a travers le monde a le suivre dans cette voie.
MICHEL KTITAREFF, Les Echos

NOTRE CORRESPONDANT A PALO ALTO.

Les entreprises américaines sont en train de muter. Sous la pression d'une opinion publique de plus en
plus sensible aux enjeux du développement durable, elles se rallient aux « green techs ». Ce mouvement
de fond puise aussi sa source dans un nouveau credo : se « verdir » est rentable. En s'y convertissant de
fagon exemplaire, Wal-Mart, leader mondial de la grande distribution, est en train de changer les régles
du jeu de ce secteur économique.



PEPSI SNOBE LE SUPER BOWL 2010

Publié le 06 janvier 2010
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Le rival de Coca a décidé de faire I'impasse sur I'événement planétaire en ne
diffusant aucun spot publicitaire. A-t-il fait le bon choix ?

Pour la 1% fois en 23 ans, Pepsi ne sera pas présent au Super Bowl, et ne
déboursera pas en moyenne 20 millions de dollars pour un événementquise
monnaye entre 2.5 et 3 millions de dollars le spot TV de 30 secondes. Le principal
annonceur de la grande finale de football américain a décidé de botter en touche cette
année mais au profit de qui ? OuU va passer cette somme qui est sdrement |'une des
plus importantes de la planéte pub investie pour une soirée de moins de 3 heures ?
Peut étre inspirée par la Crise, la marque a décidé d'utiliser cette manne financiére a
des projets de taille humaine. Le budget du Super Bowl va servir a financer des
travaux associatifs aux quatre coins du pays. Le « Pepsi Refresh Project» qui estune
émanation de la campagne « Refresh Everything» , sera axé sur des donations
(entre 5000 et 250 000 §) & des ceuvres caritatives.







« Les entreprises ont trois bonnes raisons de
s’engager davantage : parce qu’elles peuvent changer
les choses, parce que la sociéte le leur demande,

parce que c’est leur intérét bien compris »

Philippe Laget



