Ryanair : |
Vols au dessus des |ols

Bruxelles, Marsellle : le renoncement ?




1. Le proces oublié

Coup de force a Bruxelles



» En 2007, la justice belge suspecte des aides européennes illegales.
» Se cherchant un hub européen, Ryanair avait exige le tapis rouge.

> Le gouvernement de la Région wallonne a accepte.

» La Wallonie et Ryanair ont créé une sociéte-bidon (Promocy).

» Des aides commerciales déguisées vont transiter par I’'lle de Man.



Automne 2007, des policiers belges
frappent ala porte de Ryanalr
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Au 26, Duke Street, Douglas, IOM.



Un paradis a portée de main
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... A Douglas, les policiers pensent découvrir

le siege opérationnel de Ryanair
Extrait de PV.
Police. 2007
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Des pontes de Ryanair

Trols andens dirigeants
du Brussels South
Charlerol Alrport et deux
responsables de Ryanalr
soupconnés de faux et
usages de faux

a juge d'instruction France
Baeckeland a inculpé au
moins cing rsonnes
dans le dossier « ocy »,
du nom de cette société créée
en 2001 pour assurer la promo-
tion du Brussels South Charle-
roi rt et de la com ie
«lo‘:/irp;))st» Ryanair-p%gté
belge, Laurent Jossart, ancien
administrateur-délégué du
BSCA, TI'ex-porte parole Fierre
Fernémont et 'ex-administra-
teur Alain Belot ont été incul-
pés de faux et usages de faux
Coté irlandais, Michaél
Cawley et Bernard Berger
s'ajoutent a la liste
Mise a Finformation en 2004,
Faffaire est passée a linstruc-
tion en mars 2005 pour faux,
usages de faux et abus de
biens sociaux. La Justice soup-
connait en effet des «couacs»
dans le systétme complexe de
facturation de Promocy, pas-
sant par I'lle de Man, paradis
fiscal bien connu.
Sur base d'un accord passé en
2001, la société de promotion
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Aéroports régionaux - CHARLEROI

La Libre Belgique, 15/10/2008, page/bladzijde 17
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BSCA/Promocy: cinq inculpations

» L'ex-patron dusiteetle
porte-parole ont été inculpés
pour faux et usage de faux.

» Deux dirigeants de Ryanair
sont dans le méme cas ainsi
qu'un directeur de la Sowaer.

» Promocy, société conjointe
de Ryanair et de BSCA, a été
mise en veilleuse en 2006.

ebondissement dans le
dossier lié a l'installa-
tion de Ryanair a I'aéro-

port de Charleroi. En ef-
fet, selon nos informations, la
juge d'instruction France Baec-
keland vient d'inculper cing an-
ciens administrateurs de Pro-
mocy, du nom de cette société con-
jointe créée en 2001 par la
compagnie aérienne irlandaise &
bas tarifs et BSCA, 1a société ges-
tionnaire de I'aéroport carolo.
Sont visés par linculpation, en
leur qualité d’administrateurs de
Promocy, Laurent Jossart, ex-ad-
ministrateur délégué, et Pierre

Fernémont, ex-porte-parcle de *

BSCA; Alain Belot, directeur gé-
néral a la Société wallonne des
aémports ( Sowaer) amsl que

Aessy manenanmenhiles sda hecssmds

u Unouvrier enléve k représentation d'un avion Ryanair sur un bdtiment de 'Adropole de Brussels South Charlerol Airport.

Verge”, une société de Ryanair
dont le siége est a I'le de Man.
ing Verge" gére notamment
le site Internet de Ryanair et est
d'ailleurs consolidée dans les
comptes de Ryanan' Pmmocy

d'eurce, financant les connexions
ausite Internet de Ryanair (envi-
ron 2,5 millions) et les billets gra-
tuits de Ryanair & raison de 30 pc
(3 millions d'euros).

“Jai tou}om tmm.é que le

Ehadl Banmalka P

reverser des aides indiiment per-
cues @ Charleroi”, nous a confié
hier en réaction le ministre wal-
lon André Antoine (CDH).

Soldede 140000 curos

e ol lesanmelalle aentd anea

mise en veilleuse pour des rai-
sons fiscales et, aujourd’hui, elle
affiche sur ses comptes un solde
de 140000 euros.

Surpris, certains des inculpés
se défendent de toute malversa-
tion et soutiennent que tout a été
fait dans la transparence. ‘Tl y a
un conérat entre Promocy ef Lea-
ding Verge qui définit bien les
prestations de cette derniére. Le
gystéme a été validé par lo Com-
mission européenne”, Nous a con-
fié un des inculpés.

C'est en 2005 que 1a justice ca-
rolo s'était emparée du dossier
Promocy. Des enquéteurs avaient
entendu tous les protagonistes
du dossier. Aujourdhui, leur in-
culpation apparait comme un dé-
saveu du systéme cautionné par

4 Serge Kubla (MR), ancien minis-
Etrewallonenchnrgedelapohh-

¥ que aéroportuaire. “Je n'ai rien a
g me reprocher. Promocy a été mise

en place sur proposition de Rya-
nair ef de nos avocats. Le systéme
a été étudié a fond par le fisc ef un
bureau de consultance. Quant a
sa gestion, je n'y suis pasimpliqué
et je ne sais pas o2 que les respon-
sables ont fait”, nous a rétorqué
Serge Kubla. Quant a la question
de savoir s ce rebondissement ne
risque pas de freiner Ryanair

‘Ao ans dAlenlenmesmnasb A fVham



Huit ans plus tard, le dossier est

... gelé




BETWEEN:

DATE:

WHEREAS :

CONTRACT

S.A Promocy,

Corporate Head Office: 6041 — Charleroi, Aéroport, Building 8.7
Registered: Charleroi under number: XYZ

Represented by: -

Mr Laurent Jossart, Chairman,
Mr Pierre Fernemont, Director
Mr Bemard Berger, Director
Mr Michael Cawley, CEQ.

Leading Verge.com Limited, an company ba.sed at Isle of Man,

Registered under number: 99357
Corporate Head Office, 26 Duke Street, Douglas, Isle of Man

Represented by :
Mr Paul Suckling, Director.

Januarv 31, 2002

Promocy S.A is a joint venture set up as of December the 19™ 2001 by the
airline Ryanair Limited, an Irish company, and-the airport Brussels South

" Charleroi Airport S.A., a Belgian company.

Both parties of the joint venture pay to Promocy a marketing contribution

of EUR 4 per passenger departing from the Charleroi airport.

RYANAIR is an Irish low cost airline operating all over Europe and
merely flying to secondary and regional airports. Ryanair has a continental
basis at Brussels South Charleroi Airport whereupon it presently operates
7 routes (Dublin since 1997, Swansted from 12 Aprl 2001, and the other
ones, i.e. Glasgow, Shannon, Venice, Pisa, Carcassonne from 26 Apnl
2001). Ryanair plans further development at Brussels South Airport in

- near future and additional routes are intended t¢'De progressively launched

over the coming IATA seasons.
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Un contrat douteux

Des preuves d’infractions

L’audace d’une juge

Face au chantage a
I’emploi

Au cceur d’'une Europe
déregulee




2. Les pilotes au camping

Coup de force (autoritaire) a Marseille



Une audace policiere, il y a six ans




Il est 23h35, le mardi 16 féevrier 2010.

= Le commandant de bord G.L.

s’appréte a recupérer sa Mercedes
Classe C de leasing, qui I'attend sur
le parking de I'aéroport Marseille-
Provence.

= || pilotait un Boeing 737 qu’il a
ramené sans encombre d’'une autre
ville méditerranéenne.

= |l ne connait pas l'identité de son co-
pilote.

= Al'aeroport, 'emplacement de

parking de G.L. a subi de « multiples
surveillances physiques ».

« |l apparait que la carte

d’abonnement n°3542 a eté utilisée
a 173 reprises en 2007 eta 175
reprises en 208.

= Le chef d’équipage est inconnu

aupres de la Caisse d’allocations
familiales des Bouches du Rhéne ou
de I'Urssaf.




- Avez-vous un contrat de travail en langue francaise ?
Non, il est rédigé en anglais.
- Quel est le montant de votre salaire?

Je percois entre 5.500 et 6.000 euros par mois en fonction des primes. Ce salaire est viré sur un compte
irlandais. Cela m’oblige a effectuer un virement sur un compte francais.

- En cas de maladie ou d’hospitalisation en France, comment faites-vous ?
Je n‘ai jamais éte malade ni hospitalisé.

- Cotisez-vous pour votre retraite ?

Non.

- Dans quel pays payez-vous vos impo0ts sur le revenu ?

En Irlande.



GENDARMERIE NATIONALE

PROCEDURE

Sous Direction de la Police Judiciaire

ENQUETE PRELIMINAIRE

OFFICE CENTRAL DE LUTTE CONTRE

LE TRAVAIL ILLEGAL BORDEREAU D’ENVOI
PV N° 1073/2009 BGTA MARSEILLE DES PIECES
PROVENCE DE LA PROCEDURE

LE PERSONNEL RYANAIR

Objet de la procédure :

Travail dissimulé par dissimulation d'activité.
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Fiche synthése
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Sur la base des articles L1262-3 du code du travail et R330-2-1 du code de l'aviation civile, la situation de la

compagnie Ryanair pourrait établir un defaut d'établissement, entrainant les infractions de travail dissimulé par
dissimulation d'activite et de salariés, et d'infractions connexes du code du travail.

En effet, de la mission d'évaluation effectuée, il apparait que la société Ryanair ne dispose pas d'établissement

sur le territoire frangais. Malgré cela :

Cette compagnie dessert une trentaine de destinations sur le territoire francgais avec des liaisons franco-francaises.
Elle occupe des locaux type modulaire sur le site de Marseille MP2, présenté comme base d'exploitation de la
societé en France.

Un chef d'escale, Pierre BOGART, représe saciété sur la plateforme de Marseille MP2.
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Tout ceci débouche sur un 1° jugement, a Aix

LE FIGARO - fr
economnle

Conjoncture Le Scan Eco |+~ Bourse Tech & Web # Immobilier ®

LE FLASH ECO 15h41 Energie renouvelables: la France recule au classement des pays les plus attractifs _J Tout le flash »

Ryanair condamné a payer 10 millions
d'euros pour travail dissimulé

ﬁ > ECONOMIE > ENTREPRISES Par E Géraldine Russell | Mis a jour 1e 02/10/2013 3 17:42 | Publié le 02/10/2013 a 15:08




La riposte s’organise aussitot

INTERNAL MEMO
From: David O'Brien
To: All Pilots
Date: 29" july 2013
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“Pending court cases" in France, Ita(y and the UK will not affect contractual arrangements
of Ryanair and/or Brookfield. While we expect to lose the Marseille case (and we will then
appeal it} it will have no effect on our temporary summer operation at Marseille or the

crews who temporarily operate there.




Mais les autorités francaises insistent...

&mm GendarmerieNationale © 1X¥ 2 Follow
Vopo i Gendarmerie

! Enquéte pour fraude et travail dissimulé:
les locaux de #Ryanair perquisitionnés par
I'OCLTI a I'aéroport de #Marseille-Provence
& View transiation




. Et la condamnation est confirmée en appel

# INTERNATIONAL POLITIQUE SOCIETE ECO CULTURE IDEES PLANETE SPORT SCIENCES PIXELS

i Economie

ECONOMIE Les données du "Monde"” Monde Entreprises Bourse Argent Immobilier Emploi

Ryanair condamnée en appel a
verser 8,3 millions d'euros de
dommages et intéréts pour

« travail dissimulé »




A geographical overview of legal actions
involving Ryanair in 2013

- : Ryanair vs public
authority

': Ryanair vs Media
. : Ryanair vs Personnel
.: Ryanair vs Consumer

.: Ryanair vs Others

Une intransigeance
Des preuves

L’audace
policiere/judiciaire

Face a I'imagination
Irlandaise

Au cceur d’'une Europe
ambigué




Happy End ?

Qui perd gagne
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IRAK LA GUERRE OUI MENACE LE MONDE R
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Gloutons, frileux, conservateurs, idéologues..
En fait, de pietres capitalistes !

LES GRANDS
PATRONS FRAN AIS
SONT-ILS NU
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FRANCE
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Condamnée pour travall dissimulé,
la compagnie irlandaise poursuit
s partie de cache-cache avec

la justice francaise. “Marianne”

a retrouvé ses personnels ot e
navigants... dans des mobile- e b

Véeritoau A lentrnée une bostgue

homes de Vitrolles ! Le “low cost T ety o e

enfilades de mobile-homs posds

pour tous. Au meépris e i

ot & decéte low chemmisdes oeiates
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o ha houte salsom et
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tour de contedde de

Tacroport Marsedlle-
Provence et son termesal
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Une histoire
sans morale ?



