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Un marché en croissance

3 + 536 % de croissance en moyenne par an

1. RPK versus world GDP growth
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Un marché tres cyclique

Résultat d’exploitation de 'industrie du transport aérien mondiale - IATA en % du CA
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L'évolution des résultats économiques du Groupe Air France est nettement
moins favorable que celle du secteur depuis 2008

 Air France avait beaucoup mieux résisté que le secteur a la crise de 2001.

> La Compagnie a par contre beaucoup moins bien résisté a la crise de 2008 et, depuis lors, sa

profitabilité évolue avec un décalage défavorable comparé a I'ensemble de I'industrie.

Résultat d’exploitation Groupe Air France comparé a  u total IATA en % du CA
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Un redressement important du Résultat d'Exploitation en 2015

Evolution du REX Groupe Air France en M€
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Air France et KLM : les performances économiques

Rex AF et KLM - M€
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2015 voit également I'amélioration des performances des concurrents, et les
écarts de compétitivité subsistent avec LH et s’accroissent avec IAG

Evolution EBIT ajusté en % CA
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La situation financiere reste fortement contrainte

Evolution des fonds propres en M€ (part du groupe)
mAFKIM  ® Groupe AF W Cie AF 3 La situation financiére du Groupe
reste fortement contrainte :

9975 » fonds propres quasi nuls,
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L'écart d’évolution d’'activité heures block total entre KLM et Air France vient
pour les trois quarts du moyen courrier

dont presque la moitié de I'alimentation du hub d’Air France

Répartition de I'origine des écarts heures de vol avion
entre AF et KLM : 2006/07 - 2014/15

LC:23%
PaP:29%

mLC
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Hub Feeding :
48%

Calcul SECAFI d'apres données AF
Nota : base 100 en 2006/07 pour le LC, et base 100 en 2007/8
pour le MC
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Suivi de la production balance

SKO - Evolution sur 3 années glissantes - Air France
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Air France nettement en deca du marché

Croissance SKO Long-courrier Air France, comparée au marché
considéré atteignable (indice base 100 en 2010)
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Le LC de KLM s’est développé de 3 % en moyenne depuis 5 ans

Croissance SKO Long-courrier Air France, et KLM comparée au

marché considéré atteignable (indice base 100 en 2010)
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Les derniers plans d’Air France : la croissance reste inférieure a ce qui
serait atteignable

Croissance SKO Long-courrier Air France prévue d’ici 2018 comparée au

marché considéré atteignable (indice base 100 en 2010)
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Les leviers pour un projet d’'entreprise plus ambitieux

Investir

Alliances

— Prix de revient

Capacité a prendre l'initiative sur le marché

Se——

Les colts en provenance de la sphere publique

Clarifier : - Transavia
- Cargo AF KLM

Une opportunite : la bonne conjoncture
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Les leviers pour un projet d’entreprise plus ambitieux

Transparence /diagnostic partageé

Aborder différemment les enjeux
d’amélioration de productivite

Facon de piloter le changement

Conditions de travail, qualité de vie au travail
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